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Visualizar

Acciones
Visualizar las acciones
Desarrollar mas urgentes y
Estrategias realistas.
Crear estrategias y
Analizar Capital propuestas para cerrar
Humano las brechas.
) Evaluar las brechas en
Identificar capital humanoy

Brechas formacién.

Reconocer las
principales brechas
tecnoldgicas en Chile y
Maule.



Brechas tecnologicas en Chile

Conectividad

Limitada Baja Inversion
Las areas rurales La inversion en 14D es
carecen de acceso insuficiente

G

Las pymes se quedan
atras rapidamente



MAPA DE
COBERTURA

oG YFIBRA

EN CH"_E E ¢Quién ha enfrentado problemas de sefial en
L SUS campos o empresas?

El acceso a 5G y fibra dptica es desigual




Grandes empresas v/s PYMES

[ﬂ—:l Inversién en (ﬁ Percepcion de
UAA Tecnologia FAL Costo
Grandes Empresas PYMES

Necesitamos modelos de adopcion gradual: proyectos pequenos que muestren retorno de
inversion.
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PERO....

Falta articular un ecosistema integrado que convierta proyectos en
soluciones escalables.



Gosto en I+D como porcentaje del PIB

2.4%
Chile

Gasto en I+D por

debajo del promedio

de la OCDE
¢t 0.4%

OCDE

Gasto en I+D por
encima del promedio
mundial

Ejemplo: Empresas de vino en Chile dependen de algoritmos importados para prediccion de
cosecha, en vez de generar modelos con datos locales.



Brechas en capital humano

e Déficit de profesionales en areas
digitales.

e Falta de formacion en competencias
practicas para Industria 4.0.

e Baja participacion de mujeres en
carreras STEM.




Déficit de talento digital

Escasez de especialistas
en tecnologia en Chile.

2)
Altos costos laborales @"‘"{g

Brecha educativa ﬁ

AV
Proyectos limitados /g\




Falta de integracion de la Industria 4.0 en |la
educacion chilena.

Problemas de S
adaptacion laboral @

b

Programas
desactualizados g?ﬁ
i3

Escasa formacion @
dual

ad
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Recapacitacion de la fuerza laboral

AN

Fuerza laboral Identificar .
| Proporcionar
actual necesidades T
capacitacion
Trabajadores con Determinar las Ofrecer broaramas
habilidades habilidades y program
. . e rEﬂEIpEGIl'HCIGH
existentes necesarias

Aplicar
habilidades

Utilizar nuevas
habilidades en &l
trabajo

Fuerza laboral
recapacitada

Trabajadores con
habilidades
actualizadas



Estrategias de Desarrollo de Capital Humano Global

\

Corea Alemania EE.UU.
Digitalizacion de Formacion Alianzas
pymes con apoyo | universidad- universidad-
estatal. empresa para tecnologia para
desarrollo de formacion

habilidades. aplicada.




Brecha de género

Biblioteca del Congreso Nacional de Chile | Asesoria Técnica Parlamentaria

Figura 1: Proporcion de hombre y mujeres inscritos en la educacion superior, por campo de estudio,
a nivel mundial
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Sintesis de brechas de
capital humano




Abordando las Brechas de Capital Humano en Chile

Falta de
Capacitacion
Déficit de Talento Continua
DIgI[Eﬂ Las habilidades se
Limita el avance vuelven obsoletas
tecnologico rapidamente

—
~¥

A\

iy 4

Formacion Inicial Brecha de Género 0
Insuficiente

Subutilizacién del

) talento femenino
Los nuevos trabajadores

carecen de habilidades
clave



Actividad: “La brecha que mas me afecta”

* Trabajo individual: Cada persona elige una de las cuatro brechas que
mas le afecta:
e Déficit de talento digital.
* Formacion inicial insuficiente.
* Falta de capacitacion continua.
* Brecha de género.

* Discusion en parejas/grupos pequeios: Comparten por qué eligieron
esa brecha: “éComo afecta a tu organizacion o a tu sector? ¢Qué
solucion rapida se te ocurre para empezar a reducirla?”

* Pedir a 2—3 voluntarios que compartan sus conclusiones.



I
Superarlas requiere un

trabajo coordinado entre
Estado, empresas y
universidades, con foco en
inclusion y actualizacion
constante.




Perspectivas
sectoriales

 Las brechas tecnoldgicas y
de capital humano no
afectan a todos los
sectores por igual.

La conectividad y el
talento digital son
criticos para el éxito.

Energia

Se necesita més talento
para smart qrids y
energias renovables.

Manufactura

Inteqrar robdtica y
analisis de datos es un
desafio clave.

Servicios

La cibersequridad y la
analitica avanzada son
claves,



Agroindustria en el Maule

CONECTIVIDAD RURAL: SIN
INTERNET CONFIABLE NO SE
PUEDE APROVECHAR IOT.

FORMACION PRACTICA:
TRABAJADORES NECESITAN
CAPACITACION EN
HERRAMIENTAS DIGITALES
SIMPLES.

ADOPCION EN PYMES:
MUCHAS EMPRESAS
FAMILIARES AUN OPERAN DE
FORMA TRADICIONAL




* Las competencias mas demandadas en el
agro 4.0 incluyen:
e Manejo de datos e indicadores (ej:
humedad del suelo, trazabilidad).

: e Uso de sensores y sistemas loT.
Com peteﬂClaS e Conocimientos en sostenibilidad y

requeridas en eficiencia hidrica.
e Capacidad de interactuar con software de

gestion y dashboards.

agroindustria

No necesitamos solo ingenieros de software: ,
necesitamos trabajadores agricolas
digitalmente alfabetizados /

> 4




Reconversion
laboral

“La digitalizacion no reemplaza
necesariamente a los trabajadores, pero si
transforma sus funciones”.

e Tareas manuales repetitivas se automatizan.
e Surgen nuevos roles: analistas de datos
agricolas, técnicos de drones, operadores de
sistemas de riego inteligente.



Los programas de reconversion laboral permiten a los
trabajadores asumir nuevas responsabilidades.

Inclusion
laboral

Los trabajadores Los trabajadores
carecen de asumen nuevas
habilidades para responsabilidades
nuevos roles. con éxito.



Formacion Dual

Desarrollo de
Competencias

Formacién de
Aprendizaje en aula competencias practicas

| |
| Q

Aplicacion
Practica

Estudiantes aplican
conocimientos en
empresas

Alemania y Suiza han demostrado
que este modelo genera
egresados listos para el mercado.



* Ninguna universidad puede formar capital
: humano 4.0 en aislamiento.
Al |1aNZas Las alianzas universidad—empresa permiten:

universidad—

e |dentificar necesidades reales del sector.
e Disefar programas de capacitacion
empresa ajustados.

e Generar proyectos conjuntos de
innovacion aplicada.




Sintesis sectorial

 Competencias digitales basicas en agroy
manufactura.

* Reconversion laboral para los trabajadores
actuales.

 Alianzas universidad—empresa que conecten
formacion con la practica.

Si avanzamos en estos tres ejes, podremos
acelerar la adopcion de Industria 4.0 en Chiley
la region.

o €
a [



Estrategias
para
cerrar
brechas




* Inversion en conectividad rural (fibra, 5G,

satélite).
e Fondos para I+D y proyectos de
Rol de las transformacion digital.
7y e Regulaciones claras en ciberseguridad y
PO iticas proteccion de datos.

Ejemplo: programas de CORFO para
digitalizacion de pymes, que han permitido a
empresas pequenas iniciar proyectos de ,
trazabilidad digital.”

/

publicas

> 4




* Deben invertir en proyectos de
automatizacion y digitalizacion gradual.
e Generar espacios de capacitacion para

Rol de] trabajadores.
e Involucrarse en ecosistemas colaborativos
sector con startups y universidades.

privado

e La clave: entender la innovacion no como un
gasto, sino como una inversion en
competitividad futura.

/
7




 Acceso a fondos internacionales de
Rol de I3 innovacion y sostenibilidad.

cooperacion

e Transferencia de buenas practicas desde
Europa y Asia.

Inte rnaci()na\ e Proyectos conjuntos con organismos como
FAO o BID en agroindustria digital.

/
7




Colaboracion para el Avance Tecnologico

Empresas

Invierten y adoptan
tecnologias innovadoras
para el crecimiento.

Academia
Impulsa politicas
publicas e incentivos
para el avance
tecnologico.

Forma talento y genera
investigacion aplicada
para el progreso.

>
—

Avance
Tecnologico



* ¢ | as brechas tecnoldgicas y de capital
humano son el principal freno para la
Industria 4.0 en Chile.

* Sin conectividad, inversion y talento, la
tecnologia no puede escalar.

: e Necesitamos avanzar en formacion,

COﬂC| USIONES recapacitacion y programas inclusivos.

e Estado, empresas y academia deben

trabajar de forma conjunta.

En otras palabras: no es solo un tema de ’

tecnologia, es un tema de personas y

coordinacion /

> 4




Las revoluciones industriales anteriores se midieron por maquinas.
La Industria 4.0 se medira por personas capaces de usarlas y
adaptarlas.

La tecnologia esta disponible, pero si no formamos talento y cerramos
las brechas, no podremos aprovecharla.

El verdadero motor de la transformacion son ustedes: los
trabajadores, emprendedores, investigadores y lideres que decidan
dar el salto.
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Experiencias y aprendiza]és
cerrando brechas con
tecnologia




Fenémenos Climaticos

Prediccion de Heladas

Alerta temprana de hasta 12 horas antes de la ocurrencia de una helada.

Indicando ademas intensidad y duracion.
Alerta temprana de otras condiciones de interés para el productor.
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Prediccion del
Rendimiento de Cosecha

Predecir los rendimientos de cosecha de esta
manera puede permitir a un agricultor extraer
informacion sobre qué plantar, asi como donde y
cuando plantarlo.

SInapsis NEURONA i

cuerpo celular

axon
e—
Yi

Salida
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) umbral
dendritas




Sistema integrado de
control de calidad

Cerezas y arandanos mediante analisis
fotografico e inteligencia artificial
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Sistema de
monitoreo,
detecciény
prediccion de zonas
susceptlbles a

dios forestales
te

ncia artificial



Cerrar brechas no es un gasto, es una
inversion en nuestro futuro.

Quien logre hacerlo antes sera mas
competitivo, mas sostenible y mas resiliente.

Chile y el Maule tienen todo para hacerlo, pero
debemos trabajar juntos.



Dinamica: “Construyendo mi hoja de ruta
para cerrar brechas”

* Cada participante piensa una breve descripcion de la brecha principal
gue enfrenta en su organizacion, junto con una accion clave que
podria tomar para abordarla.(ejemplo: "implementar un sistema

basico de loT en los cultivos”, "capacitar al personal en analisis de
datos", etc.).
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