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La adaptacion al cambio climatico y la mitigacion de
sus consecuencias es obligatoria y urgente.

Necesitamos una agroindustria y sistemas
agroalimentarios sostenibles.

;Como lo hacemos?



COP28 UAE DECLARATION ON SUSTAINABLE
AGRICULTURE, RESILIENT FOOD SYSTEMS,

AND CLIMATE ACTION
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DECLARACION COP28: PUNTOS CLAVES

FORTALECIMIENTO ADAPTACION GESTION BENEFICIOS

SISTEMAS INTEGRADA CLIMATICO

ALIMENTARIOS L AGUA AMBIENTALES

+ COMPROMISOS NACIONALESY POLITICAS

(FAO, 2023) ,
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La innovacion tecnolégica juega un papel
fundamental.

Contribuye fuertemente a la transformacion
sostenible de procesos y sistemas agroalimentarios.

;Qué tecnologias son relevantes?



INNOVACION TECNOLOGICA EN LAAGROINDUSTRIA N\
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Distribucion y

> . Comercializacion
logistica

Produccioén primaria Procesamiento Packaging

Agricultura de precision Automatizacion y Robdtica Materiales de embalaje Sistemas de cadena Etiquetado inteligentes
inteligentes, comestibles de frio avanzados
Edicion genética de IA para formulacién alimentos| y biodegradables Realidad aumentada
cultivos Vehiculos autonomos
Agricultura celular IOT para el monitoreo y drones para Sistemas de gestion de
condiciones del producto entregas inventario automatizados

Impresién 3D alimentos

Blockchain para
Tecnologias de Conservacion transparencia y
Avanzadas trazabilidad.
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TRANSFORMACION DIGITAL
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' Se refiere al proceso de integracion de
}, tecnologias digitales en todas las areas de un
' negocio o sector.

Esto implica una reconfiguracion de los

modelos de negocio, procesos operativos y
la cultura organizacional.
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TRANSFORMACION DIGITALAPLICADAA LA N4
AGROINDUSTRIA mumulkan
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BENEFICIOS DE LATRANSFORMACION DIGITAL

mumulkon
Beneficio Descripcion
Mejora de la eficiencia operativa Automatizacion y optimizacion de procesos internos.
Innovacion en productos y servicios Desarrollo de productos y servicios innovadores.
Aumento de la competitividad Capacidad para mantenerse competitivo en un mercado cambiante.
Mayor flexibilidad y adaptabilidad Habilidad para adaptarse rapidamente a cambios y demandas del mercado.
Reduccion de costos Disminucion de gastos operativos a través de la tecnologia.
Nuevos modelos de negocio Creacion de nuevas oportunidades de negocio habilitadas por la tecnologia.
Colaboracién y comunicacion mejoradas Mejora de la colaboracién y la comunicacién entre equipos.
Sostenibilidad y responsabilidad ambiental Implementacion de practicas mas sostenibles y responsables.

(Westerman, et al. 2014. HBR)
13



(©)

PILARES DE LA TRANSFORMACION L@y
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Cultura &
gestion del
cambio

Implementacion
de Tecnologias

Estrategia
&

Operaciones
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UNA TRANSFORMACION DIGITAL EFECTIVA @
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Adopcion tecnologica
Proceso mediante el cual se integran
y utilizan nuevas tecnologias digitales.

NO es solo implementacion
técnica, sino también aceptacion

y uso efectivo.

Los 3 pilares

e Implementacién tecnologias,
cultura & gestion del cambio,
estrategia & operaciones
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;QUE PASA CON LA ADOPCION EN LA PRODUCCION %%
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Currently using or willing to adopt at least 1 technology, % of respondents’
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Global North America? Latin America® Europe* India

'Question: What is your level of adoption on the following trends? (2022, n = 4,474, 2024, n = 4,382).
2Canada and US.

*Argentina, Brazil, and Mexico.

“France, Germany, and Netherlands.

Source: McKinsey Global Farmer Insights 2024

McKinsey & Company 16



;QUE PASA CON LA ADOPCION EN LA PRODUCCION \% #
PRIMARIA? N

Breakdown of growers currently using or willing to adopt by technology, % of respondents!

*****
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Automation, robotics or, [
electric equipment

'Question: What is your level of adoption on the following trends? (2022, n = 4,474; 2024, n = 4,382).
°France, Germany, and Netherlands.

Source: McKinsey Global Farmer Insights 2024 17



;QUE PASA CON LA ADOPCION EN EL %%
PROCESAMIENTO/PACKAGING?* A
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Packaged Machinery Rubber (Aerospace

Goods & Precision
Metalforming)

Beverage

(State of Smart Manufacturing, 2021) 18



CAUSAS DE BRECHAS EN ADOPCION

1

Economicas &
Financieras

e Costos iniciales
elevados

e ROl poco claro

2

Técnicas &
Operacionales

Infraestructura de
conectividad
insuficiente

Falta de capacitacion

y conocimiento

3

Culturales &
Psicolégicas

Resistencia al cambio

® Desconfianza en
nuevas tecnologias

V
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Entonces, ;qué hacemos?
{Abracemos la transformacion digital!

Con una fuerte base en la gestion del cambio y la
capacitacion.
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REAL o o
ACADEMIA Diccionario histérico de la lengua

W) ESPANOLA  espariola (1960-1996)

abrazar, abracar, [abrascar], abrasar, ablacar.

I1l. Metaféricamente vale adoptar, asumir, emprender.

| I. tr. Tomar, adoptar, escoger o seguir una norma de conducta, un estado, profesion,
doctrina, opinion, consejo, actitud, etc., generalmente con adhesion decidida y sin
reservas
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UDD Ventures
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"w,_,- <~ “La transformacion

digital tuvo el impulso
obligatorio para poder
facilitar el dia a dia de las
personas, pero para
poder sacar el maximo
provecho de este
impulso, y poder utilizar
todo su potencial, es
necesario ‘reiniciar’ la
cabeza.Trabajar en la
adopcion de un nuevo
mindset o estado
mental el cual permita
comenzar de cero, sin
contaminacion externa.

Primero el cambio cultural, luego todo | un ormateo mental

es necesario antes de

lo demés. comenzar cualquier

tipo de
transformacion’”’

6 de octubre, 2020 / por Angel Morales
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Preparing Workplaces for Digital
Transformation: An Integrative Review and
Framework of Multi-Level Factors

f’ Brigid Trenerry®” Samuel Chng! n Yang Wang' p*; Zainal Shah Suhaila?
%
Sun Sun Lim? Han Yu Lu! 6 Peng Ho Oh?
! Lee Kuan Yew Centre for Innovative Cities, Singapore Universitp=flachnalam: and Dacian Sinnanara Sinaanara

< Humanities, Arts and Social Sciences, Singapore University of |

La capacitacion puede ayudar a superar la
| 5 resistencia al cambio mostrando casos

The rapid advancement of new digital technolog

intelligence (Al) and automation, robotics, cloud Pra'cticos y beneﬁCiOS C/ar'OS

is fundamentally changing the nature of work ar
jobs and organizations. To keep pace with rapid disruption, companies need to update and
transform business models to remain competitive. Meanwhile, the growth of advanced
technologies is changing the types of skills and competencies needed in the workplace and
demanded a shift in mindset among individuals, teams and organizations. The recent
COVID-19 pandemic has accelerated digitalization trends, while heightening the
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